
ニュース　面

介護ＢＩＺ　～面

行政・ネットワーク　面

関西　・面

トップインタビュー　面

ＴＯＰＩＣＳ

介護ＤＸで革新　業界に風穴

パ
ラ
マ
ウ
ン
ト
と
業
務
提
携

「
見
守
り
支
援
」で
協
働

介
護
事
業
者
に
伴
走
支
援

全ホームで見学受入れ

韓国政府、学研サ高住視察

燦ホールディングス
きずな買収、TOBへ

ショッピングリハビリカンパニー
デイFCで買い物リハ普及へ

ポラリス
総合事業特化「卒業」目指すデイ

住宅型有老で独自の脳トレ
リハ特化の共生型デイ

リコーリース
空室活用、都内でシニア向け賃貸

内閣府　独居高齢者へ支援強化

子どもが介護職・薬剤師に

フージャースケアデザイン
シニア分譲棟運営　中古も好調

　
７
月

日
に
開
幕
し

た
パ
リ
オ
リ
ン
ピ
ッ

ク
。
日
本
で
は
柔
道
男

子
の
阿
部
一
二
三
が
連

覇
を
達
成
し
、
フ
ェ
ン

シ
ン
グ
の
加
納
虹
輝
、

体
操
男
子
団
体
も
金
メ

ダ
ル
を
勝
ち
取
る
な
ど

メ
ダ
ル
ラ
ッ
シ
ュ
だ
。

▽
中
で
も
男
子
女
子
と

も
に
金
メ
ダ
ル
に
輝
い

た
の
が
ス
ケ
ー
ト
ボ
ー

ド
。
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
で

女
子
金
メ
ダ
ル
の
吉
沢

恋
（

）
は
日
本
の
ス

ケ
ー
ト
ボ
ー
ド
の
強
さ

の
理
由
に
つ
い
て
「
日

本
人
の
考
え
方
、
心
の

や
さ
し
さ
」
と
答
え
て

い
る
。
仲
間
同
士
皆
で

教
え
合
い
、
高
め
合
う

風
土
が
根
付
い
て
い
る

の
だ
と
い
う
。
▽
ス
ケ

ー
ト
ボ
ー
ド
が
競
技
と

し
て
正
式
採
用
さ
れ
た

２
０
２
１
年
に
は
ま
だ

馴
染
み
の
な
か
っ
た
国

民
も
、
２
回
の
オ
リ
ン

ピ
ッ
ク
で
の
日
本
の
健

闘
を
見
て
き
た
中
で
、

見
方
が
変
わ
っ
た
の
で

は
な
い
か
。
公
設
の
ス

ケ
ー
ト
パ
ー
ク
が
数
多

く
整
備
さ
れ
る
な
ど
ハ

ー
ド
面
の
整
備
も
進

み
、
騒
音
問
題
な
ど
も

減
っ
て
い
る
。
今
後
も

「
日
本
の
文
化
」
と
し

て
、
ス
ケ
ー
タ
ー
が
競

技
を
楽
し
め
る
環
境
を

守
り
た
い
。
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４
月
に
上
場
し
た
ア
ズ
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
（
東
京

都
千
代
田
区
）
。
５
月
に
は
、
見
守
り
支
援
シ
ス

テ
ム
「
眠
り
Ｃ
Ｏ
Ｎ
Ｎ
Ｅ
Ｃ
Ｔ
」
を
提
供
す
る
パ

ラ
マ
ウ
ン
ト
ベ
ッ
ド
（
同
江
東
区
）
と
の
戦
略
的

業
務
提
携
を
発
表
し
た
。
介
護
Ｄ
Ｘ
を
通
し
て
、

人
材
不
足
が
加
速
す
る
業
界
に
風
穴
を
開
け
よ
う

と
奔
走
す
る
植
村
健
志
社
長
に
話
を
聞
い
た
。

アズパートナーズ
植村健志社長

出所：アズパートナーズ

パ
ラ
マ
ウ
ン
ト
ベ
ッ
ド

専
務
執
行
役
員
営
業
本
部
長

宮
嶋
謙
次
氏

　
介
護
業
界
の
人
材
が
不
足
す
る

中
で
、
介
護
現
場
の
生
産
性
向
上

は
喫
緊
の
課
題
で
す
。
当
社
は
こ

の
課
題
を
解
決
す
る
べ
く
デ
ジ
タ

ル
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
、
体
動
セ
ン

サ
ー
を
中
心
と
し
た
見
守
り
支
援

シ
ス
テ
ム
「
眠
り
Ｃ
Ｏ
Ｎ
Ｎ
Ｅ
Ｃ

Ｔ
」
を
開
発
・
販
売
し
て
き
ま
し

た
。
多
く
の
介
護
施
設
運
営
法
人

か
ら
支
持
を
頂
く
中
、
シ
ス
テ
ム

の
導
入
だ
け
で
は
な
く
、
そ
の
後

の
現
場
の
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
変
革

が
重
要
と
考
え
ま
す
。

　
今
回
の
業
務
提
携
で
は
、
導
入

後
の
各
施
設
に
寄
り
添
っ
た
伴
走

支
援
を
、
介
護
現
場
で
の
活
用
経

験
が
豊
か
な
ア
ズ
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ

に
提
供
し
て
頂
く
こ
と
に
期
待
し

て
い
ま
す
。
当
社
の
先
進
的
技
術

と
ア
ズ
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
の
知
見
を

活
か
し
た
伴
走
支
援
を
セ
ッ
ト
で

提
供
す
る
こ
と
で
、
介
護
施
設
の

従
事
者
と
利
用
者
双
方
の
ウ
ェ
ル

ビ
ー
イ
ン
グ
に
貢
献
で
き
る
と
確

信
し
て
い
ま
す
。

業
務
提
携
に
至
っ
た

背
景
に
つ
い
て
聞
か
せ
て

く
だ
さ
い

植
村
　
２
０
１
７
年
に
メ

ー
カ
ー
４
社
と
共
同
開
発

し
た
「
Ｅ
Ｇ
Ａ
Ｏ
　

ｌ
ｉ

ｎ
ｋ
」
に
パ
ラ
マ
ウ
ン
ト

ベ
ッ
ド
の
体
動
セ
ン
サ
ー

「
眠
り
Ｓ
Ｃ
Ａ
Ｎ
」
を
活

用
し
て
お
り
、
か
ね
て
よ

り
と
も
に
業
界
の
課
題
解

決
に
取
り
組
ん
で
き
ま
し

た
。
眠
り
Ｓ
Ｃ
Ａ
Ｎ
の
デ

ー
タ
を
リ
ア
ル
タ
イ
ム
で

ク
ラ
ウ
ド
管
理
す
る
「
眠

り
Ｃ
Ｏ
Ｎ
Ｎ
Ｅ
Ｃ
Ｔ
」
の

提
供
が

年
に
開
始
さ
れ

ま
し
た
が
、
当
社
で
は
ト

ラ
イ
ア
ル
と
し
て

年
よ

り
活
用
。
現
在
、
当
社
の

介
護
付
き
ホ
ー
ム
全

棟

に
導
入
し
て
い
ま
す
。
Ｅ

Ｇ
Ａ
Ｏ
　

ｌ
ｉ
ｎ
ｋ
が
バ

ー
ジ
ョ
ン
ア
ッ
プ
し
、
さ

ら
な
る
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン

改
善
に
つ
な
が
り
ま
し

た
。

　
一
方
、
現
場
で
の
活
用

が
う
ま
く
い
か
ず
改
善
に

つ
な
げ
ら
れ
な
い
事
例
へ

の
対
応
を
強
化
す
る
必
要

性
が
高
ま
っ
て
い
ま
す
。

そ
こ
で
、
当
社
に
よ
る
導

入
サ
ポ
ー
ト
と
併
せ
る
こ

と
で
各
現
場
に
お
け
る
生

産
性
向
上
を
か
な
え
、
さ

ら
な
る
普
及
を
目
指
す
こ

と
と
な
り
ま
し
た
。

サ
ー
ビ
ス
の
具
体
的

な
内
容
は

植
村
　
例
え
ば
、
１
０
０

床
の
施
設
で

床
の
み
に

眠
り
Ｓ
Ｃ
Ａ
Ｎ
を
導
入
し

て
も
、
夜
勤
ス
タ
ッ
フ
の

人
数
を
減
ら
す
な
ど
の
全

体
的
な
見
直
し
に
つ
な
げ

る
に
は
難
し
い
こ
と
も
あ

り
ま
す
。も
っ
と
言
え
ば
、

施
設
ご
と
で
な
く
法
人
全

体
で
本
腰
を
入
れ
て
取
り

組
ま
な
け
れ
ば
成
果
を
得

に
く
い
で
し
ょ
う
。
そ
こ

で
眠
り
Ｃ
Ｏ
Ｎ
Ｎ
Ｅ
Ｃ
Ｔ

を
活
用
し
、
各
現
場
に
合

わ
せ
た
抜
本
的
な
改
善
策

を
当
社
が
提
案
・
サ
ポ
ー

ト
す
る
の
が
今
回
の
サ
ー

ビ
ス
で
す
。

　
当
社
の
全
ホ
ー
ム
で
見

学
を
受
け
入
れ
て
い
る
の

も
特
徴
で
す
。
見
学
を
通

し
て
実
際
に
導
入
を
目
指

す
法
人
に
対
し
、
当
社
の

サ
ポ
ー
ト
人
材
が
現
場
で

伴
走
支
援
を
し
ま
す
。
経

営
層
へ
の
助
言
で
あ
れ
ば

役
員
を
、
施
設
管
理
者
向

け
で
あ
れ
ば
ホ
ー
ム
長
、

現
場
向
け
で
あ
れ
ば
リ
ー

ダ
ー
ク
ラ
ス
を
、
シ
ス
テ

ム
面
に
つ
い
て
は
Ｉ
Ｔ
人

材
を
派
遣
。
随
時
オ
ン
ラ

イ
ン
面
談
も
組
み
合
わ
せ

つ
つ
、
３
～
４
ヵ
月
で
の

改
善
を
見
込
ん
で
い
ま

す
。
費
用
は
期
間
や
頻
度

な
ど
に
応
じ
て
変
わ
り
ま

す
。

　
分
か
り
や
す
い
成
果
で

は
、
眠
り
Ｃ
Ｏ
Ｎ
Ｎ
Ｅ
Ｃ

Ｔ
の
活
用
に
よ
り
夜
間
の

巡
視
を
な
く
す
こ
と
が
で

き
ま
す
。
２
～
３
時
間
お

き
な
ど
に
全
室
を
見
回
る

時
間
は
、
１
回
の
夜
勤
に

つ
き
数
時
間
に
及
び
ま

す
。
こ
れ
が
な
く
な
る
こ

と
で
夜
間
の
動
き
は
大
き

く
変
わ
り
、
休
憩
時
間
を

確
保
で
き
て
い
な
か
っ
た

施
設
で
も
、
人
員
を
減
ら

し
た
う
え
で
し
っ
か
り
と

休
憩
を
と
れ
る
よ
う
に
な

り
ま
す
。
夜
間
の
職
員
配

置
緩
和
に
関
す
る
行
政
対

応
や
家
族
対
応
な
ど
も
含

め
た
運
営
全
般
の
サ
ポ
ー

ト
で
、
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン

を
変
え
て
い
き
ま
す
。

取
り
組
み
の
先
に
、

ア
ズ
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
が
目

指
す
業
界
の
姿
と
は

植
村
　
現
場
の
オ
ペ
レ
ー

シ
ョ
ン
が
変
わ
る
と
、
職

員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が

変
わ
り
ま
す
。
こ
う
し
た

変
化
は
法
人
全
体
の
風
土

を
変
え
、
採
用
に
つ
な
が

り
ま
す
。
デ
ー
タ
を
活
用

し
た
エ
ビ
デ
ン
ス
に
基
づ

く
専
門
的
な
ケ
ア
の
提
供

は
、
職
員
の
ス
キ
ル
向
上

・
定
着
に
も
直
結
。結
果
、

少
な
い
人
員
で
も
ケ
ア
の

質
を
高
め
る
こ
と
が
で
き

ま
す
。
介
護
業
界
に
こ
う

し
た
景
色
を
つ
く
り
た

い
、
こ
れ
を
真
っ
先
に
か

な
え
て
業
界
に
人
を
呼
び

込
み
た
い
、
と
い
う
思
い

で
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　
当
社
で
は
、
３
年
連
続

で
１
７
０
人
超
の
新
卒
を

採
用
し
て
き
ま
し
た
。
正

社
員
の
８
割
が
新
卒
の
た

め
、
ス
タ
ッ
フ
の
平
均
年

齢
は
現
在

歳
。
新
卒
は

エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
が
高

い
た
め
定
着
率
も
高
く
、

離
職
率
低
下
に
大
い
に
つ

な
が
っ
て
い
ま
す
。
今
後

も
毎
年
２
０
０
人
近
い
新

卒
を
採
用
し
な
が
ら
、

「
長
く
楽
し
く
働
け
る
」

職
場
づ
く
り
に
尽
力
し
ま

す
。

　
そ
の
た
め
に
は
、
職
員

が
さ
ま
ざ
ま
な
キ
ャ
リ
ア

を
描
け
る
こ
と
も
重
要
。

今
回
の
業
務
提
携
で
は
当

社
か
ら
現
場
経
験
の
あ
る

人
材
を
派
遣
し
ま
す
が
、

コ
ン
サ
ル
人
材
と
し
て
ホ

ー
ム
長
ク
ラ
ス
約

人
、

エ
リ
ア
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
ク

ラ
ス
も
６
人
ほ
ど
確
保
し

て
い
ま
す
。
５
～
７
年
目

の
新
卒
も
派
遣
で
き
る
よ

う
教
育
中
。
介
護
職
と
し

て
、
施
設
の
外
へ
向
か
う

コ
ン
サ
ル
人
材
を
目
指
せ

る
キ
ャ
リ
ア
と
い
う
の
は

魅
力
に
な
る
で
し
ょ
う
。

上
場
を
経
て
、
今
後

ど
の
よ
う
に
事
業
を
拡
大

し
て
い
く
の
で
し
ょ
う
か

植
村
　
今
回
の
業
務
提
携

を
通
し
て
全
国
で
サ
ポ
ー

ト
を
行
う
中
で
、
Ｍ
＆
Ａ

の
機
会
も
あ
る
か
と
思
い

ま
す
。
当
社
が
展
開
し
て

い
な
い
エ
リ
ア
で
も
、
積

極
的
に
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
を

組
ん
で
い
け
れ
ば
と
考
え

て
い
ま
す
。
ま
た
介
護
付

き
ホ
ー
ム
に
つ
い
て
は
、

今
後
も

～

床
の
ホ
ー

ム
を
年
４
棟
以
上
の
ペ
ー

ス
で
新
設
し
ま
す
。
デ
イ

サ
ー
ビ
ス
も
、
定
員

名

規
模
で
年
３
ヵ
所
ほ
ど
展

開
予
定
で
す
。
既
存
の
介

護
付
き
ホ
ー
ム
の
平
均
稼

働
率
は

％
前
後
。
当
社

の
強
み
を
活
か
し
な
が

ら
、
こ
れ
も
高
め
る
べ
く

取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

　
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
活
用
も

よ
り
深
化
さ
せ
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
。
ケ
ア
マ
ネ

ジ
ャ
ー
の
業
務
負
担
軽
減

に
向
け
、

年
末
に
は
生

成
Ａ
Ｉ
を
活
用
し
た
ケ
ア

プ
ラ
ン
作
成
ツ
ー
ル
も
開

発
し
ま
し
た
。
Ｅ
Ｇ
Ａ
Ｏ

ｌ
ｉ
ｎ
ｋ
を
通
し
て
蓄
積

し
た
デ
ー
タ
を
Ａ
Ｉ
ケ
ア

プ
ラ
ン
に
活
用
し
、
ポ
リ

フ
ァ
ー
マ
シ
ー
や
間
接
業

務
の
効
率
化
、
最
適
な
リ

ハ
ビ
リ
の
提
供
な
ど
に
つ

な
げ
て
い
き
ま
す
。

◀
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
改
善
が
職
員

の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に


